
hǾŜǊƎŜƴƻƳŜƴ ǳƛǘ CL/95¦[! тŘŜ ƧŀŀǊƎŀƴƎ ƴƻΦн Ƨǳƴƛмфту 

 

59 YhhLt[!{Υ ǊŜǎǘŀƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊƳŀƭƛƎŜ ²ŜƛǘŜƳŀƴǎƭŀƴŘŜƴΦ 

5Ŝ ƴŀŀƳ ²ŜƛǘŜƳŀƴǎƭŀƴŘŜƴ Ȋŀƭ ǾŜƭŜƴ ƻƴŘŜǊ ǳ ǿŜƭ ōŜƪŜƴŘ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴΦ ½Ŝ ȊƛƧƴ ƎŜƭŜƎŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ±ǊƛŜȊŜƴǾŜŜƴ Ŝƴ 

!ƭƳŜƭƻ Ŝƴ ōŜǎǘŀŀƴ ǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎ ƘƻƻŦŘȊŀƪŜƭƛƧƪ ǳƛǘ ƎǊŀǎƭŀƴŘŜƴΣ ƘƛŜǊ Ŝƴ ŘŀŀǊ ŀŦƎŜǿƛǎǎŜƭŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ŀƪƪŜǊΦ 

±ǊƻŜƎŜǊΣ ǘƻǘ ȊƻΩƴ рл ƧŀŀǊ ƎŜƭŜŘŜƴΣ ǿŀǎ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ŞŞƴ ǳƛǘƎŜǎǘǊŜƪǘŜ ƭŀǇ άǿƻŜǎǘŜ ƎǊƻƴŘέ hƳǎǘǊŜŜƪǎ мфол 

ƘŜōōŜƴ ŘŜ ²ŜƛǘŜƳŀƴǎƭŀƴŘŜƴ ƘŜǘ ƛƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǊƪǾŜǊǎŎƘŀŶƴƎ ƳƻŜǘŜƴ ƻƴǘƎŜƭŘŜƴ Ŝƴ ǎƳƻƻǊŘŜƴ ŘŜ 

ǎŎƘŀŀǊǎŜ ƪǊŜǘŜƴ ƻƳ ōŜƘƻǳŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ƛƴ ŘŜ ŀƭƎŜƳŜŜƴ ƎŜƭŘŜƴŘŜ ƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎǎŘǊŀƴƎΦ 5Ŝ ōƛƧ ±ǊƛŜȊŜƴǾŜŜƴ 

ƎŜƭŜƎŜƴ ŜŜƴŘŜƴƪƻƻƛΣ ŘŜ YƻƻƛǇƭŀǎΣ ŘƛŜ ŘŜŜƭ ǳƛǘƳŀŀƪǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ²ŜƛǘŜƳŀƴǎƭŀƴŘŜƴƪƻƳǇƭŜȄΣ ƪƻƴ ƴƻƎ ƻǇ ƘŜǘ 

ƴƛǇǇŜǊǘƧŜ ƎŜǎǇŀŀǊŘ ōƭƛƧǾŜƴΦ 5Ŝ ƘŜŜǊ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ ƪƻŎƘǘ ŘŜ мр ƘŀΦ DǊƻǘŜ YƻƻƛǇƭŀǎ ŀŀƴΣ ƳŜǘ ƘŜǘ ŘƻŜƭ ƻƳ ŀƭǎ 

ǊŜǎŜǊǾŀŀǘ ǾƻƻǊ ǿŀǘŜǊǾƻƎŜƭǎ ƛƴ ǎǘŀƴŘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƘƻǳŘŜƴΦ ½ƻǿŀŀǊ ŜŜƴ ȊŜŜǊ ƭƻũŜƭƛƧƪ ǎǘǊŜǾŜƴ ǾƻƻǊ ŘƛŜ ǝƧŘΦ 

±ƻƻǊŘŀǘ ƛƪ ƳƛƧ Ǝŀ ōŜǇŜǊƪŜƴ ǘƻǘ ŘŜ YƻƻƛǇƭŀǎΣ ǿƛƭ ƛƪ ŜǾŜƴ ǳƛǘǿŜƛŘŜƴΣ ƻǾŜǊ ŘŜ ǊƻŜƳǊǳŎƘǘŜ ²ŜƛǘŜƳŀƴǎƭŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ 

ǾƽƻǊ мфолΦ ¦ƛǘ ŜǧŜƭƛƧƪŜ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ƳŜǘ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ƴƻƎ ƎŜƪŜƴŘ ƘŜōōŜƴ Ŝƴ ǳƛǘ ƘŜǘ ƴƻƎŀƭ ƭȅǊƛǎŎƘŜ 

ǾŜǊƘŀŀƭ Ǿŀƴ ²ŀǇǘƻƴƪ ƛƴ 5Ŝ ²ŀƴŘŜƭŀŀǊ Ǿŀƴ мфом ōƭƛƧƪǘ 

ŘǳƛŘŜƭƛƧƪΣ Řŀǘ ƘŜǘ ŜŜƴ ǳƴƛŜƪ ƴŀǘǳǳǊƎŜōƛŜŘ ƎŜǿŜŜǎǘ ƛǎΦ IŜǘ ǊƛƧƪ 

ƎŜǎŎƘŀƪŜŜǊŘŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ōŜǎǘƻƴŘ ǳƛǘ ƻƴŘƛŜǇŜ ǾŜŜƴǇƭŀǎǎŜƴΣ 

ŘŜƛƴŜƴŘŜ ȊƻŘŜƴΣ ǾŜǊǊŀŘŜǊƭƛƧƪŜ ǾŜŜƴƎŀǘŜƴΣ ǾŜŜƴǇǳǧŜƴΣ 

ŘǊŀǎǎƛƎŜ ōǊƻŜƪƭŀƴŘŜƴΣ ƎŀƎŜƭπ Ŝƴ ǊƛŜǘǿƛƭŘŜǊƴƛǎǎŜƴΣ 

ōŜǊƪŜƴǿŀƭƭŜƴ Ŝƴ ōŜƪŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ǿŀǎ ŘŜǊƳŀǘŜ 

ƻƴǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪΣ Řŀǘ ƘŜǘ ŜŜƴ ƛŘŜŀƭŜ ōǊƻƴ ǾƻǊƳŘŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 

ƻƴǘǎǘŀŀƴ Ǿŀƴ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ǾƻƭƪǎǾŜǊƘŀƭŜƴΦ ½ƻ Ȋƻǳ ŘŜ ƴŀŀƳ ŀŦƎŜƭŜƛŘ 

ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ȊŜƪŜǊŜ ²ŜƛǘŜƴƳŀƴΣ ŘƛŜ ŘŀŀǊ ŜŜƴǎ ƎŜƭŜŜŦŘ ƘŀŘ 

Ŝƴ ǿƛŜƴǎ ƎŜŜǎǘ ƴƻƎ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ŘƻƻǊ ŘŜ ǇƭŀŀǘǎŜƭƛƧƪŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎ 

ƎŜȊƛŜƴ ǿŜǊŘ ŘŜ ƛƴŘǊǳƪ ŘƛŜ ƛƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƎŜƭōŜǾƻƭƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 

²ŜƛǘŜƳŀƴǎƭŀƴŘŜƴ ƎŜƪǊŜƎŜƴ ƘŜōΣ ƛǎ ƴƻƎŀƭ ōŜǇŜǊƪǘΦ WŀƳƳŜǊ 

ƎŜƴƻŜƎ ƎƛƴƎ ŘŜ ōŜƭŀƴƎǎǘŜƭƭƛƴƎ ǾƻƻǊ ǾƻƎŜƭǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƭŀŀǘǎŜƭƛƧƪŜ 

ōŜǾƻƭƪƛƴƎ ǿŜƛƴƛƎ ǾŜǊŘŜǊ Řŀƴ ŘŜ ǎƳŀŀƪ Ǿŀƴ ŘŜ ŜƛŜǊŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ 

ǾƭŜŜǎΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ƻƻƪ ²ŀǇǘƻƴƪ ƛƴ ȊƛƧƴ ŀǊǝƪŜƭ ŜŜƴ ǘŀƳŜƭƛƧƪ 

ŜŜƴȊƛƧŘƛƎ ōŜŜƭŘ ƎŜŜƊΦ IƛƧ ōŜǇŜǊƪǘ ȊƛŎƘ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ǳƛǘǎƭǳƛǘŜƴŘ 

ǘƻǘ ŘŜ ǿŜƛŘŜπ Ŝƴ ǿŀǘŜǊǾƻƎŜƭǎΦ hǾŜǊ ŘŜ ȊŀƴƎǾƻƎŜƭǎ 

ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ōŜƴ ƛƪ ƘŜƭŀŀǎ ƴŀƎŜƴƻŜƎ ƴƛŜǘǎ ǘŜ ǿŜǘŜƴ 

ƎŜƪƻƳŜƴΦ IƻǇŜƭƛƧƪ ȊƛƧƴ ŜǊ ƻƴŘŜǊ ǳ ŘƛŜ ƴƻƎ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ƻǾŜǊ ŘŜ 

²ŜƛǘŜƳŀƴǎƭŀƴŘŜƴ ōŜȊƛǧŜƴΤ ƛƪ Ƙƻǳ ƳƛƧ ŀŀƴōŜǾƻƭŜƴΦ 

²ŀǘ ǎǘŜǊƪ ƴŀŀǊ ǾƻǊŜƴ ƪƻƳǘ ǳƛǘ ŘŜ ǾŜǊƘŀƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƻƻƎƎŜǘǳƛƎŜƴ ƛǎΣ Řŀǘ ŘŜ ²ŜƛǘŜƳŀƴǎƭŀƴŘŜƴ ŜŜƴ 

ǿŀŀǊ ŜƭŘƻǊŀŘƻ ǾƻƻǊ ǿŜƛŘŜǾƻƎŜƭǎ Ŝƴ ǿŀǘŜǊǾƻƎŜƭǎ ȊƛƧƴ ƎŜǿŜŜǎǘΣ ƘŜǘπƎŜŜƴ ƎŜȊƛŜƴ ŘŜ ŀŀǊŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ ƴƛŜǘ 

ǾŜǊǿƻƴŘŜǊƭƛƧƪ ƛǎΦ 5Ŝ ²ǳƭǇΣ ŘŜ YƛŜǾƛǘΣ ŘŜ aƻŀǘƘŜƴƴŜ όDǊǳǧƻύΣ ŘŜ ¢ǳǘŜǊ ό¢ǳǊŜƭǳǳǊύΣ ŘŜ ²ŀǘŜǊǎƴƛǇ ŜǊ ŘŜ 

YŜƳǇƘŀŀƴ ŘƛŜΣ Ȋƻŀƭǎ ²ŀǇǘƻƴƪ ǎŎƘǊƛƧƊΣ ƻǇ ƳŜǘ ƻǊŎƘƛŘŜŜšƴ ƻƳȊƻƻƳŘŜ ŀǊŜƴŀΩǎ ȊƛƧƴ ǘƻŜǊƴƻƻƛŜƴ ƘƛŜƭŘΣ ǿŀǊŜƴ 

ŀƭƎŜƳŜŜƴ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴŘŜ ōǊƻŜŘǾƻƎŜƭǎΦ hƻƪ ŘŜ ²ƛƭŘŜ 9ŜƴŘ Ŝƴ ²ƛƴǘŜǊǘŀƭƛƴƎ ǎŎƘƛƧƴŜƴ ȊƛŎƘ ŜǊ ōŜǎǘ ǘƘǳƛǎ ƎŜǾƻŜƭŘ 

ǘŜ ƘŜōōŜƴ Ŝƴ ƛƴ ŘŜ ǊƛŜǘǾŜƭŘŜƴ Ŝƴ ǊƛŜǘƪǊŀƎŜƴ ōǊƻŜŘŘŜƴ ŘŜ ²ŀǘŜǊǊŀƭΣ ŘŜ ¸ǇŜǊƻƳ όwƻŜǊŘƻƳǇύ Ŝƴ ŘŜ wŜŜǘǿƻǳǿ 

ό.ǊǳƛƴŜ YƛŜƪŜƴŘƛŜŦύΦ ¢ƻǘ ƎǊƻƻǘ ƎŜƴƻŜƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƧŜǳƎŘ ǿŀǎ ŘŜ ½ǿŀǊǘŜ {ǘŜǊƴ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴŜ ƪƻƭƻƴƛŜǎ 

ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŘΦ IŜǘƎŜŜƴ ȊƻƴŘŜǊ ǾŜŜƭ ȊƻŜƪŜƴ ǇŜǧŜƴ Ǿƻƭ ŜƛŜǊŜƴ ƻǇƭŜǾŜǊŘŜ ƴŀŀǎǘ ƘŜǘ ŦŜƛǘ Řŀǘ ŘŜ 

²ŜƛǘŜƳŀƴǎƭŀƴŘŜƴ ōǊƻŜŘƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ ōƻŘŜƴ ŀŀƴ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ǾƻƎŜƭǎΣ ƳƻŜǎǘ ŘŜ ŦǳƴƪǝŜ ŀƭǎ ƻǾŜǊǿƛƴǘŜǊƛƴƎǎπ Ŝƴ 

ǇƭŜƛǎǘŜǊǇƭŀŀǘǎ ǾƻƻǊ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǎƻƻǊǘŜƴ ŜŜƴŘŜƴΦ DŀƴȊŜƴ Ŝƴ ȊŜƭŦǎ ȊǿŀƴŜƴ ƴƛŜǘ ƻƴŘŜǊǎŎƘŀǘ ǿƻǊŘŜƴΦ Ωǎ ²ƛƴǘŜǊǎ 

ǾŜǊōƭŜǾŜƴ ŜǊ ƻΦŀΦ ƎǊƻǘŜ ŀŀƴǘŀƭƭŜƴ ŜŜƴŘŜƴΣ ǿŀŀǊƻǇ ŘǊƛƊƛƎ ƧŀŎƘǘ ǿŜǊŘ ƎŜƳŀŀƪǘ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŜƴŘŜƴƪƻƻƛΦ 

IŜƭŀŀǎ ȊƛƧƴ ŘŜ ƛƴ ŘŜȊŜ ǝƧŘŜƴ ƛƴ ŘŜ YƻƻƛǇƭŀǎ ƎŜǾŀƴƎŜƴ ŜŜƴŘŜƴǎƻƻǊǘŜƴ Ŝƴ ŀŀƴǘŀƭƭŜƴ ƴƻƻƛǘ ƎŜǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊŘ  



aŜǘ ƘŜǘ ƻƴǘǿŀǘŜǊŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ²ŜƛǘŜƳŀƴǎƭŀƴŘŜƴ ǾŜǊŘǿŜƴŜƴ ǾŜƭŜ ǘȅǇƛǎŎƘŜ ōǊƻŜŘǾƻƎŜƭǎƻƻǊǘŜƴΣ 

ǘŜǊǿƛƧƭ ŘŜ ƻǾŜǊ ǿƛƴǘŜǊŜƴŘŜ ǾƻƎŜƭǎ Ƙǳƴ ƘŜƛƭ ŜƭŘŜǊǎ ƳƻŜǎǘŜƴ ȊƻŜƪŜƴΦ ōŜǘǊŜǳǊŜƴǎǿŀŀǊŘƛƎ ƛǎ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƘŜǘ 

ǾŜǊŘǿƛƧƴŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ hƻƛŜǾŀŀǊ ŀƭǎ ōǊƻŜŘǾƻƎŜƭ ǳƛǘ ¢ǿŜƴǘŜΣ ǘƻŜƴ Řƛǘ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ǎƻƻǊǘ Ȋƻ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ 

ŦƻŜǊŀƎŜŜǊǘŜǊǊŜƛƴ ŀƭǎ ȊƻŘŀƴƛƎ ǾŜǊŘǿŜŜƴΦ {ƻƳƳƛƎŜ ǎƻƻǊǘŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ wƻŜǊŘƻƳǇΣ ƪƻƴŘŜƴ ȊƛŎƘ ƴƻƎ ŜŜƴ ǝƧŘƧŜ 

ƘŀƴŘƘŀǾŜƴ ƛƴ ŘŜ YƻƻƛǇƭŀǎΣ ŘƛŜ ƛƴǘŀƪǘ ƎŜōƭŜǾŜƴ ǿŀǎΦ 

9ŎƘǘŜǊ ƴŜǘ ƘŜǘ ǾŜǊǎǘǊƛƧƪŜƴ ŘŜǊ ƧŀǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ ƎǊŀǎƭŀƴŘŜƴ 

ƎǊŜƴȊŜƴŘ ŀŀƴ ŘŜ YƻƻƛǇƭŀǎ ǎǘŜŜŘǎ ƎǊƻƴŘƛƎŜǊ ƻƴǘǿŀǘŜǊŘΣ 

ǘŜǊǿƛƧƭ Φƻƻƪ ǊƻƴŘƻƳ ŘŜ YƻƻƛǇƭŀǎ ŜŜƴ ǎƭƻƻǘ ƎŜƎǊŀǾŜƴ ǿŜǊŘΦ 

IŜǘ Ȋŀƭ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ȊƛƧƴ Řŀǘ Řƛǘ Ƴƛƴ ƻŦ ƳŜŜǊ ŦǳƴŜǎǘŜ ƎŜǾƻƭƎŜƴ 

ƘŜŜƊ ƎŜƘŀŘ ƳŜǘ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ǘƻǘ ƘŜǘ ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪŜ 

ŀŀƴƪƻƻǇŘƻŜƭΦ 5Ŝ ǿŀǘŜǊǎǘŀƴŘ ƛƴ ŘŜ YƻƻƛǇƭŀǎ ƛǎ ŘŜǊƳŀǘŜ 

ƎŜŘŀŀƭŘ Řŀǘ ȊŜ ǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎΣ ǳƛǘƎŜȊƻƴŘŜǊŘ ƛƴ ƴŀǧŜ 

ƧŀŀǊƎŜǝƧŘŜƴΣ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ŘǊƻƻƎ ǎǘŀŀǘΦ 

5Ŝ YƻƻƛǇƭŀǎ ƛǎ Řŀƴ ƴǳ ƻƻƪ ōƛƧƴŀ ƎŜƘŜŜƭ ŘƛŎƘǘ ƎŜƎǊƻŜƛŘΦ Lƴ 

ƘŜǘ ǾŜƎŜǘŀǝŜǇŀǘǊƻƻƴ ƛǎ ŜŎƘǘŜǊ ŘŜ ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪŜ ǎǘŀŀǘ 

ƴƻƎ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ƘŜǊƪŜƴƴŜƴΦ IŜǘ ōǳƛǘŜƴǎǘŜ ŘŜŜƭ Řŀǘ ōŜǎǘŀŀǘ 

ǳƛǘ ƻǇƎŀŀƴŘ ƭƻƻŪƻǳǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ŀƭƎŜƳŜŜƴ ǎŎƘŀŀǊǎŜ 

ƻƴŘŜǊƎǊƻŜƛΣ ƪƻƳǘ ƻǾŜǊŜŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪŜ 

ƪƻƻƛōƻǎΦ 5Ŝ ǾǊƻŜƎŜǊŜ ƪƻƻƛǇƭŀǎ ƛǎ ǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎ ǘŜǊǳƎ ǘŜ 

ƘŜǊƪŜƴƴŜƴ ƛƴ ǘǿŜŜ ǾŜƎŜǘŀǝŜǘȅǇŜǎΦ 5Ŝ ŘƛŜǇǎǘŜ ŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ 

ŘŜ ǾǊƻŜƎŜǊŜ ǇƭŀǎΣ ŘƛŜ ƻƻƪ ƴǳ ƴƻƎ ǿŜƭ ŜŜƴǎ ƻƴŘŜǊ ǿŀǘŜǊ 

ǎǘŀŀƴΣ ȊƛƧƴ ōŜŘŜƪǘ ƳŜǘ ŘƛŎƘǘ ƳŀƴǎƘƻƻƎ ǊƛŜǘΦ 5Ŝ ƳƛƴŘŜǊ ƭŀŀƎ ƎŜƭŜƎŜƴ ƎŜŘŜŜƭǘŜǎ ōŜǎǘŀŀƴ ǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎ ǳƛǘ 

ǿƛƭƎŜƴǎǘǊǳǿŜƭŜƴΣ ŘƛŜ ƻǇ ǎƻƳƳƛƎŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ƻƴŘƻƻǊŘǊƛƴƎōŀŀǊ ŘƛŎƘǘ ȊƛƧƴΣ ƘƛŜǊ Ŝƴ ŘŀŀǊ ŀŦƎŜǿƛǎǎŜƭŘ ƳŜǘ ƎǊŀȊƛƎŜ 

ƻǇŜƴ ǇƭŜƪƪŜƴΦ 

Lƴ мфтт ƘŜō ƛƪ ŘŜ YƻƻƛǇƭŀǎ ƻǇ ōǊƻŜŘǾƻƎŜƭǎ ƎŜƠƴǾŜƴǘŀǊƛǎŜŜǊŘ ƛƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ {h±hb 

ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘŜ !ǘƭŀǎǇǊƻƧŜƪǘΦ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǾŀǎǘǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀ ƛǎ ƎŜōǊǳƛƪ ƎŜƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƪŀǊǘŜǊƛƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜ ό¢ŜƛȄŜƛǊŀΣ мфттύΣ ǿŀŀǊǾƻƻǊ мп ƻŎƘǘŜƴŘŜȄŎǳǊǎƛŜǎ Ŝƴ мл ŀŀƴǾǳƭƭŜƴŘŜ όŘŀƎπΣ ŀǾƻƴŘπŜƴ ƴŀŎƘǘπ

ύŜȄŎǳǊǎƛŜǎ ŀŦƎŜƭŜƎŘ ȊƛƧƴΦ 

.ǊƻŜŘǾƻƎŜƭƭƛƧǎǘ YƻƻƛǇƭŀǎ мфттΦ 
²ƛƭŘŜ 9ŜƴŘΥ о ǇǊΦ όн ǇǊκмл ƘŀύΦ 

.ƻƻƳǾŀƭƪΥ м ǇǊΦ 5ŀǘ ƳƛƴƛƳŀŀƭ н ƧƻƴƎŜƴ ƘŜŜƊ ƎǊƻƻǘƎŜōǊŀŎƘǘ όлΣт ǇǊтмл ƘŀύΦ 

CŀȊŀƴǘΥ р ƘŀƴŜƴǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀΦ ±ƻƭƎŜƴǎ ƘǊΦ 5ǊŜƴǘƘŜƴΣ ŘŜ ƧŀŎƘǘƻǇȊƛŜƴŜǊΣ ȊƻǳŘŜƴ ŜǊ ȊŜƪŜǊ нл ƘŜƴƴŜƴ ƘŜōōŜƴ ƎŜōǊƻŜŘ ƛƴ ŘŜ 

ƪƻƻƛǇƭŀǎ Ŝƴ ŘŜ ƻƳǊƛƴƎŜƴŘŜ ǿŜƛƭŀƴŘŜƴΦ όоΣо ǘŜǊǊκмл ƘŀύΦ 

IƻǳǘŘǳƛŦΥ нт ǇǊΦ όму ǇǊκмл ƘŀύΦ .ǊƻŜŘǘ ȊƻǿŜƭ ƛƴ ƘŜǘ ƻǇƎŀŀƴŘŜ ƭƻƻŪƻǳǘ ŀƭǎ ƛƴ ŘŜ ǿƛƭƎŜƴǎǘǊǳǿŜƭŜƴΦ 

IƻƭŜƴŘǳƛŦΥ о ǇǊΦ όн ǇǊκмл ƘŀύΦ .ǊƻŜŘǾƻƎŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻǇƎŀŀƴŘŜ ƭƻƻŪƻǳǘΦ 

¢ƻǊǘŜƭŘǳƛŦΥ т ǇǊΦ όпΣт ǇǊκмл ƘŀύΦ .ǊƻŜŘǘ ǳƛǘǎƭǳƛǘŜƴŘ ƛƴ ŘŜ ǿƛƭƎŜƴōƻǎƧŜǎΦ 

YƻŜƪƻŜƪΥ м ǘŜǊǊƛǘƻǊƛǳƳ όлΣт ǘŜǊǊκмл Ƙŀύ 

wŀƴǎǳƛƭΥ м ǇǊΦ 5ŀǘ о ƧƻƴƎŜƴ ƘŜŜƊ ƎǊƻƻǘƎŜōǊŀŎƘǘ όлΣт ǇǊκLл Ƙŀύ 

DǊƻǘŜ .ƻƴǘŜ {ǇŜŎƘǘΥ о ǇǊΦ όн ǇǊκмл ƘŀύΦ 

.ƻƻƳǇƛŜǇŜǊΥ н ǇǊΦ όмΣо ǇǊκмл ƘŀύΦ 

²ƛƴǘŜǊƪƻƴƛƴƎΥ ол ǇǊΦ όнл ǇǊκмл ƘŀύΦ hǇǾŀƭƭŜƴŘ ƛǎ Řŀǘ ŘŜ ƳŜŜǊŘŜǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀ ȊƛŎƘ ōŜǾƻƴŘ ƻǇ ŘŜ ƻǾŜǊƎŀƴƎ Ǿŀƴ 

ƻǇƎŀŀƴŘ ƭƻƻŪƻǳǘ ƴŀŀǊ ǿƛƭƎŜƴōŜƎǊƻŜƛƛƴƎ 

IŜƎƎŜƳǳǎΥ р ǇǊΦ όоΣо ǇǊκмл ƘŀύΦ 

.ƻǎǊƛŜǘȊŀƴƎŜǊΥ ф ǇǊΦ όс ǇǊκмл ƘŀύΦ 5Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀ ōŜǾƻƴŘŜƴ ȊƛŎƘ ƛƴ ŘŜ ǿƛƭƎŜƴǎǘǊǳǿŜƭŜƴ Ŝƴ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ǊŀƴŘ Ǿŀƴ ōŜƛŘŜ 

ǊƛŜǘǾŜƭŘŜƴΦ 

YƛŜƛƴŜ YŀǊŜƪƛŜǘΥ р ǇǊΦ όоΣо ǇǊκмл ƘŀύΦ .ǊƻŜŘǾƻƎŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǊƛŜǘǾŜƭŘƧŜǎΦ 

{ǇƻǘǾƻƎŜƭΥ м ǇǊΦ όлΣт ǇǊκмл ƘŀύΦ 



¢ǳƛƴƅǳƛǘŜǊΥ мн ǇǊΦ όу ǇǊκмл Ƙŀύ 

½ǿŀǊǘƪƻǇΥ у ǇǊΦ όрΣо ǇǊκмл ƘŀύΦ aŜŜǊ Řŀƴ ŘŜ ǾƻǊƛƎŜ ǎƻƻǊǘ ƪƻƻǎ ŘŜ ½ǿŀǊǘƪƻǇ ŘŜ ƳŜŜǊ ƻǇŜƴ ǿƛƭƎŜƴōŜƎǊƻŜƛƛƴƎŜƴΦŘŜ 

¢ǳƛƴƅǳƛǘŜǊ ǾŜǎǝƎŘŜ ȊƛŎƘ ƻƻƪ ƛƴ ŘŜ ƻƴŘƻƻǊŘǊƛƴƎōŀǊŜ ƎŜŘŜŜƭǘŜǎΦ 

DǊŀǎƳǳǎΥ м ǇǊΦ όлΣт ǇǊκмл ƘŀύΦ IŜǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛǳƳ ōŜǾƻƴŘ ȊƛŎƘ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ǊŀƴŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƻǇŜƴ ǇƭŜƪ ƛƴ ŘŜ ǿƛƭƎŜƴōŜƎǊƻŜƛƛƴƎΦ 

CƛǝǎΥ нл ǇǊΦ όмоΣо ǇǊκмл ƘŀύΦ 5Ŝ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǎƻƻǊǘ ǿŀǎ ǳƛǘǎƭǳƛǘŜƴŘ ōŜǇŜǊƪǘ ǘƻǘ ŘŜ ǿƛƭƎŜƴǾŜƎŜǘŀǝŜΦ 

¢ƧƛƊƧŀŦΥ но ǇǊΦ όмрΣо ǇǊκмл ƘŀύΦ 5Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀ ōŜǾƻƴŘŜƴ ȊƛŎƘ ƳŜǊŜƴŘŜŜƭǎ ƻǇ ŘŜ ƎǊŜƴǎ Ǿŀƴ ƻǇƎŀŀƴŘ ƭƻƻŪƻǳǘ Ŝƴ ŘŜ ƭŀƎŜǊŜ 

ǿƛƭƎŜƴōƻǎƧŜǎ 

DǊŀǳǿŜ ±ƭƛŜƎŜƴǾŀƴƎŜǊΥ п ǇǊΦ όнΣт ǇǊκмл ƘŀύΦ .ǊƻŜŘǾƻƎŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻǇƎŀŀƴŘŜ ƭƻƻŪƻǳǘΦ 

DŜƪǊŀŀƎŘŜ wƻƻŘǎǘŀŀǊǘΥ р ǇǊΦ όоΣо ǇǊκмл ƘŀύΦ .ǊƻŜŘǾƻƎŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻǇƎŀŀƴŘŜ ƭƻƻŪƻǳǘΦ 

wƻƻŘōƻǊǎǘΥ мс ǇǊΦ όмлΣт ǇǊκмл ƘŀύΦ 

aŜǊŜƭΥ му ǇǊΦ όмн ǇǊκмл ƘŀύΦ 5ŜȊŜ ǎƻƻǊǘ ōŜǊŜƛƪǘŜ ȊƛƧƴ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ŘƛŎƘǘƘŜƛŘ ƛƴ ŘŜ ƻƴŘƻƻǊŘǊƛƴƎōŀǊŜ ǿƛƭƎŜƴǎǘǊǳǿŜƭŜƴΦ 

½ŀƴƎƭƛƧǎǘŜǊΥ п ǇǊΦ όнΣт ǇǊκмл ƘŀύΦ 

aŀǘƪƻǇΥ р ǇǊΦ όоΣо ǇǊκмл ƘŀύΦ ±ŜǎǝƎŘŜ ȊƛŎƘ ǾƻƻǊŀƭ ƻǇ ŘŜ ƎǊŜƴǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƛƭƎŜƴǎǘǊǳǿŜƭŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ƻǇƎŀŀƴŘŜ ƭƻƻŪƻǳǘΦ 

tƛƳǇŜƭƳŜŜǎΥ т ǇǊΦ όпΣт ǇǊκмл ƘŀύΦ 

YƻƻƭƳŜŜǎΥ нл ǇǊΦ όмоΣо ǇǊκмл ƘŀύΦ ½ƻǿŜƭ ŘŜ YƻƻƭƳŜŜǎ ŀƭǎ ŘŜ tƛƳǇŜƭƳŜŜǎ ōƭŜƪŜƴ ƴƻƎŀƭ ǎǘŜǊƪ ƎŜōƻƴŘŜƴ ǘŜ ȊƛƧƴ ŀŀƴ ŘŜ 

ƘƻƎŜǊŜ ƭƻƻŧƻƳŜƴΦ 

.ƻƻƳƪǊǳƛǇŜǊΥ н ǇǊΦ όмΣо ǇǊκмл Ƙŀύ 

wƛŜǘƎƻǊǎΥ п ǇǊΦ όнΣт ǇǊκмл ƘŀύΦ .ǊƻŜŘǾƻƎŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǊƛŜǘǾŜƭŘƧŜǎΦ 

±ƛƴƪΥ мрΦ tǊΦ όмл ǇǊκмл ƘŀύΦ 9Ŝƴ ǎƻƻǊǘ ŘƛŜ ǎǘŜǊƪ ƎŜōƻƴŘŜƴ ƛǎ ŀŀƴ ƘŜǘ ƘƻƎŜǊŜ ƭƻƻŪƻǳǘΦ 

DƻǳŘǾƛƴƪΥ м ǇǊΦ όлΣт ǇǊκмл ƘŀύΦ IŜǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛǳƳ ōŜǾƻƴŘ ȊƛŎƘ ƛƴ ŜŜƴ ƻƴŘƻƻǊŘǊƛƴƎōŀŀǊ ǿƛƭƎŜƴǎǘǊǳǿŜŜƭΦ 

wƛƴƎƳǳǎΥ мл ǘƻǘ мр ǇǊΦ όсΣт ǘƻǘ мл ǇǊκмл ƘŀύΦ 

{ǇǊŜŜǳǿΥ ол ǘƻǘ ор ǇǊΦ όнл ǘƻǘ ноΣо ǇǊκмл ƘŀύΦ 

²ƛŜƭŜǿŀŀƭΥ н ǇǊΦ όмΣо ǇǊκмл ƘŀύΦ 5ŜȊŜ ǎƻƻǊǘ ƛǎ ǎǘŜǊƪ ƎŜōƻƴŘŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ƘƻƎŜ ƭƻƻŪƻǳǘΦ hǇǾŀƭƭŜƴŘ ƛǎ Řŀǘ ŜŜƴ ƴŜǎǘΣ Řŀǘ ŘŜ 

ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ǿƛƴǘŜǊ ƻƴǘŘŜƪǘ ǿŜǊŘΣ ƻǇ ǎƭŜŎƘǘǎ о ƳŜǘŜǊ ƘƻƻƎǘŜ ȊŀǘΦ 

±ƭŀŀƳǎŜ DŀŀƛΥ н ǇǊΦ όмΣо ǇǊκмл ƘŀύΦ 

9ƪǎǘŜǊΥ о ǇǊΦ όн ǇǊκмл ƘŀύΦ 

½ǿŀǊǘŜ YǊŀŀƛΥ п ǇǊΦ όнΣт ǇǊκмл ƘŀύΦ 

 

hǇƳŜǊƪƛƴƎŜƴΥ 
ππ5Ŝ ƪǊŀŀƛŀŎƘǝƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ƧŀŎƘǘƻǇȊƛŜƴŜǊΣ Ȋƻŀƭǎ ƘƛƧ ƘŜǘ ƴƻŜƳǘΣ άŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ƛƴ ŘŜ ƘŀƴŘ ƎŜƘƻǳŘŜƴέ 

ππ5Ŝ bŀŎƘǘŜƎŀŀƭ ŘƛŜ ƛƴ ǾƻƻǊƎŀŀƴŘŜ ƧŀǊŜƴ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜǘ ŎŀΦ о ǇŀǊŜƴ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŘ ǿŀǎΣ ƛǎ ƛƴ мфтт ǎƭŜŎƘǘǎ ŞŞƴ 

ƪŜŜǊ ȊƛƴƎŜƴŘ ǿŀŀǊƎŜƴƻƳŜƴ  

ππ5Ŝ ²ŀǘŜǊǊŀƭΣ ǿŀŀǊǾŀƴ ƛƴ мфтр ŞŞƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛǳƳ ƪƻƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘΣ ƛǎ ƛƴ мфтт ƴƛŜǘ ǿŀŀǊƎŜƴƻƳŜƴΣ 

ƘƻŜǿŜƭ ŘŜ ƘƻƎŜ ǿŀǘŜǊǎǘŀƴŘ ƛƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊƧŀŀǊ ƘƻƻǇǾƻƭƭŜ ǾŜǊǿŀŎƘǝƴƎŜƴ ǿŜƪǘŜΦ 

 

¦ƛǘ ŘŜ ōƻǾŜƴǎǘŀŀƴŘŜ ƭƛƧǎǘΣ ŘƛŜ ǿŜƛƴƛƎ ƻǇƳŜǊƪŜƭƛƧƪŜ ǎƻƻǊǘŜƴ ōŜǾŀǘΣ ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ ǾŜŜƭ άƎŜǿƻƴŜέ ǎƻƻǊǘŜƴ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ 

ŘƛŎƘǘƘŜƛŘ ōŜǊŜƛƪŜƴ ƛƴ ŘŜ YƻƻƛǇƭŀǎΦ 5Ŝ ƻƻǊȊŀŀƪ ƘƛŜǊǾŀƴ Ȋŀƭ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ǾŜǊōŀƴŘ ƘƻǳŘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƻǇōƻǳǿ Ǿŀƴ 

ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ όŜŘƎŜπŜũŜƪǘΦΦύΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŘŜ Ǌǳǎǘ ŘƛŜ ŜǊ ƘŜŜǊǎǘ όŘŜ YƻƻƛǇƭŀǎ ƛǎ ƴƛŜǘ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ǇǳōƭƛŜƪύΣ Ȋŀƭ 

ȊŜƪŜǊ ŜŜƴ Ǌƻƭ ǎǇŜƭŜƴΦ 

 

[ƛǘŜǊŀǘǳǳǊΥ 

aŜƛƧŜǊƛƴƪΣ WΦ!Φ όмфтсύΥ 5Ŝ ǾƻƎŜƭǎ Ǿŀƴ ¢ǿŜƴǘŜΦ 

tǊƻǾΦ hǾŜǊƛƧǎǎŜƭǎŎƘŜ Ŝƴ ½ǿƻƭǎŎƘŜ /ƻǳǊŀƴǘ όнр ƳŜƛ мфолύΥ wŜǎŜǊǾŀŀǘ ǾƻƻǊ ǿŀǘŜǊǾƻƎŜƭǎ  

¢ŜƛȄŜƛǊŀΣ wΦaΦ όмфттύΥ YǿŀƴǝǘŀǝŜǾŜ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛǎŀǝŜπ 

¢ŜŎƘƴƛŜƪŜƴΦ IŜǘ ±ƻƎŜƭƧŀŀǊ нр Υ олπосΦ 

²ŀǇǘƻƴƪ όмфомύ Υ ²ŀǘ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƎŀŀǘΦ 5Ŝ ²ŀƴŘŜƭŀŀǊ о Υ нсфπнтнΦ 

 

   WƻƘŀƴ .ŜƪƘǳƛǎ 

   ±ǊƛŜȊŜƴǾŜŜƴǎŜǿŜƎ ун 

   тсту ±5 DŜŜǎǘŜǊŜƴ 
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